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Szanowni Panstwo!
Drodzy czytelnicy!

Nadchodzace gorace miesigce letniej kanikuty
nie zwalniajg Nas z obowigzku przygotowywania
dla Panstwa aktualnych informacji w zakresie tego,
co istotnego dzieje sie w relacjach polsko-ukrain-
skich.

W biezgcym numerze poruszamy niezwykle
istotne kwestie dotyczagce nowych mozliwosci dla
wspotpracy polskiego i ukrairskiego biznesu w kon-
tekscie rozwoju obszaréw wiejskich.

Ponadto piszemy o reformie sgdownictwa pod
katem gtéwnych zmian strukturalnych.

Podajemy gotowa instrukcje sktadania spra-
wozdania finansowego (eKRS).

Polecamy artykuty poruszajace tematyke pracy
sezonowej, opisujemy zmiany w trybie przeprowa-
dzenia aukcji elektronicznych obiektéw matej pry-
watyzacji oraz podsumowujemy konferencje: ,Mia-
sto — wielokulturowa przestrzen integracji”.

Zapraszamy do lektury i wszystkim, tym ktorzy
juz rozpoczeli czas odpoczynku — ZYCZYMY UDA-
NYCH WAKACJIM!

Grzegorz Teresinski oraz Svitlana Zavadska
Zespot Redakcyjny

lllaHo8HI naHi ma naHose!
Hopoei yumadi!

CnekoTHi Micsaui ManbyTHIX NiTHIX KaHikyn He 3BiNb-
HSIOTb HacC Big 000B’A3KY NiQroTyBaTn AN Bac BaXK/n-
BY iH(hopMaLito Ha HaWbinblL akTyanbHi TEMU Y NOMb-
CbKO-YKPaIHCbKNX BiHOCUHAX.

B noTouHoMy HOMepi MU NigHIMAEMO Jy>Ke BaXK/n-
Bi NUTaHHA OO0 HOBMX MOXXIMBOCTEN ON1s cniBnpadi
NONbCbKOro Ta YKPaiHCbKOro 6i3HeCy y KOHTEKCTi po3-
BUTKY CifIbCbKMX TEPUTOPIN.

Kpim Toro, mu nuwiemo npo pecdopMy cyaoBoI CUC-
TEMU i HAsIBHICTb OCHOBHUX CTPYKTYPHMX 3MiH.

Hapaemo [0 BUKOPUCTaHHS IHCTPYKLO CKnaaaH-
HA hiHaHcoBOI 3BITHOCTI (EKRS).

PekomeHaoyemo cTaTTi Ha Temy Ce30HHUX pPOoO6iIT,
BBEOEHUX 3MiH B NMOPSAAOK NPOBEOEHHS eNeKTPOHHUX
ayKLioHiB 06’eKTiB Manoi npmeatm3adii, a Takox ny6Ji-
KYEMO MiaCyMKun KoHdepeHLii: «Micto — 6araTtoHaujio-
HanbHWI NPOCTIP iHTerpavi».

[MpMEMHOro YnTaHHs, a BCiM TUM, XTO BXXe PO3no-
yaB BignounHok — BAXKAEMO BIANOI BIOMYCTKM!I!

Dxerox TepeciHcbKi i CBiTnaHa 3aBagcbka
PenakuiviHa konerisi

Tﬁf POLSKO-UKRAINSKA
%j IZBA GOSPODARCZA

Wydawca: Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
Zespot Redakeyjny:
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Kontakt: edialog@pol-ukr.com, www.pol-ukr.com
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Konferencja: ,,Miasto -
wielokulturowa przestrzen
integracji”

Kondepenuis: <Micto -
GaraToHaLioHanbHUI NpoCTip

IHTerpauii»
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Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom polskich
pracodawcow, samorzgddw oraz organizacji poza-
rzagdowych w dniu 14 czerwca 2019 r. Polsko-Ukra-
inska lzba Gospodarcza wspodlnie ze Stotecznym
Miastem Warszawa zorganizowata oraz przeprowa-
dzita konferencje, prezentujacg stan obecny regula-
cji dostepu do polskiego rynku pracy oraz nowych
inicjatyw spofecznych pogtebiajacych proces inte-
gracji cudzoziemcoéw przybywajgcych oraz podej-
mujacych prace w RP.

W konferenciji udziat wzieto ponad 150 oséb re-
prezentujgcych organy wiadzy centralnej i samorza-
dowej, zrzeszenia pracodawcow i przedsiebiorcow,
organizacje spoteczne, media, biznes oraz Swiat
akademicki. Polsko-Ukrainiskg Izbe Gospodarczg
prezentowat Prezes Jacek Piechota, zas witadze
miasta Wiceprezydent m. st. Warszawy Michat OI-
szewskKi.

Program wydarzenia sktadat sie z nastepujacych
sesji tematycznych:

Buxops4m Ha3ycTpiy OYHiKyBaHHSIM NOSIbCbKMX PO-
6oTogaBLiB, OpraHiB MICLIEBOro CamMoBpsiLyBaHHA Ta
rpomMagcbkux opraHisauin, 14 4epsHs 2019 p. MNonb-
CbKO-YKpaiHCbKa rocrnogapya rnanata CrifibHo 3 M.
Bapuwasoto opraHisysana i npoBena KoHpepeHLto,
NPUCBSAYEHY NOTOYHOMY CTaHy pPerynoBaHHA OOCTY-
ny A0 NOMbCLKOrO PUHKY MpaLi Ta HOBUX COLiafibHNX
iHiLiaTKB, Lo NOrMMONIoKTL NPOLEC iHTEerpauji iHo3em-
LiB, SKi NpuibkgyKaroTb B MNonbLy Ha poboTy.

Y KoHdepeHUii B3snn yyactb noHag 150 ocib,
npPeacTaBHUKK OpraHiB LieHTpasibHOI Bnaau i micue-
BOro camoBpsifyBaHHs, 06’egHaHHA pPO60TOAAaBLIB
Ta NignpueMuiB, rpomMaachki opranisadii, 3MI, 6isHec
i akageMmidHi kona. MNonbCbKo-yKpaiHCbKy rocrogap-
4y nanarty npencrtasnss i MNMpesugeHT Auek lNexora,
a Bnapgy micta Bapuwasu Biue-npesngeHT Mixan Onb-
LLIEBCBHKUI.

Mporpama 3axopy cknaganaca 3 HaCTyMHNX TeMa-
TUYHNX BGNOKIB:

Bnok |. CamoBpsigyBaHHs: istNIbHICTb MICT i MicLie-
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Blok I. Samorzady: dziatania miast i samorzg-
déw na rzecz integracji cudzoziemcéw;

Blok Il. Rynek pracy: przepisy i regulacje;

Blok lll. Biznes: wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom cudzoziemskich pracownikéw i klientow;

Blok IV. Spoteczenstwo: spoteczny ruch proin-
tegracyjny

W trakcie wydarzenia odbyta sie réwniez pre-
zentacja raportu z badania ,Profil spoteczny mi-
granta zarobkowego z Ukrainy” na temat potrzeb
i oczekiwan cudzoziemcow w Polsce, przedstawio-
na przez Pawta Kutage — Prezesa Zarzadu Foreign
Personnel Service oraz eksperta prowadzonej przez
PIUG wraz z partnerami kampanii spoteczne;j ,,Part-
nerstwo i Zatrudnienie”.

Ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa,
emigracje polskich obywateli do innych krajow Unii
Europejskiej oraz dynamiczne tempo rozwoju pol-
skiej gospodarki, czego konsekwencjg jest zwiek-
szajace sie zapotrzebowanie na kadry pracownicze,
dyskusja nad wspoding koncepcja polityki migracyj-

BUX OpraHiB Bnagy LWoao iHTerpaujl iHo3emu,is;

Bnok Il. PrHOK npaui: 3akoHOAaBYi NOSIOXKEHHS;

Bnok lll. BizHec: ngy4n Ha3ycTpid NobaKaHHAM
IHO3EMHMX NPALIBHUIKIB i KIIEHTIB;

Bnok IV. CycninecTBO: coujanbHUin NPOiHTerpavin-
HUIA pyX.

B xopi 3axopgy Takox BigOynacs npeseHTauia pa-
nopty «CoujanbHnii Npodinb TPygoBOro MirpaHTa
3 YKpaiHu» Ha TeMy noTpeb i oYiKyBaHb iHO3eMUiB
y MonbLi, npegctaenena MNasnom Kynaroto — lono-
Boto NMpaeniHHA Foreign Personnel Service, ekcrniep-
TOM couianbHOI KamnaHil «[apTHepcTBO Ta NpaueB-
NawTyBaHHS», Ky CMiflbHO 3 NapTHepamMu NPOBOAUTL
MonbcbKo-ykpaiHCbKa rocnogapya nanara.

[unckycia Ha TeMy 3aranbHOI KOHUENUT MirpauiiHol
MOSITUKN HOCUTb MPIOPUTETHUIA XapaKTeP rOSIOBHUM
YMHOM 4Yepesd CTapiHHS HaceneHHs, emirpadito nosb-
CbKMX rpomMasH B iHWI kpaiHn €sponeicbkoro Co-
03y, a TakKOXX OWHAMIYHI TEMMNN PO3BUTKY MOSILCBHKOI
E€KOHOMIKM, HACNIOKOM YOro € 30iNbLIEHHS NONUTY Ha
npauiBHUKIB.

nej nosi priorytetowy charakter.

Utatwienie drogi dla legalizacji pobytu i pracy
w RP, udroznienie dotychczasowej infrastruktu-
ry administracyjnej i prawnej, skrocenie sciezki do
uzyskania pobytu statego przez cudzoziemcow, po-
dejmujacych dtugoterminowg prace w Polsce oraz
absolwentow polskich uczelni bedzie miato pozy-
tywny wptyw na ksztattowanie sie polskiego rynku
pracy i zaspokojenie potrzeb pracodawcow.

Wazna jest tez optymalizacja procesu inte-
gracji spotecznej przez aktywizacje samych mi-
grantéw, jak i spoteczenstwa przyjmujacego,
z poszanowaniem praw i tozsamosci kulturowe;j
obu stron. Prelegenci biorgcy udziat w konferen-
cji ,Miasto — wielokulturowa przestrzen integra-
cji” podejmowali w dyskusji powyzszg problema-
tyke, prezentujac opnie, inicjatywy oraz metody
integracji, ktére pozwolg obywatelom panstw
trzecich na legalny, bezpieczny i korzystny pobyt
oraz prace w Polsce.

MonerweHHa npouecy neranisauii nepebysan-
HA Ta npauesnawTyBaHHA B [1osbLi, MOKPALLEHHS
agMiHiCTpaTMBHOI Ta  lopuUau4YHOI IHDPAaCTPYKTYPW,
CKOPOYEHHS LWAAXY A5 OTPMMaHHS 0O3BOMY Ha Mo-
CTiHe nepebyBaHHS IHO3EMUAM, SAKi NPUDKOKAKOTb
Ha [OBrocTpokoBy poboTy B lMonbLLy, i BUNYCKHNKam
MosSIbCbKMX BY3iB, MaTyMe NO3UTUBHWUIA BNNB Ha hop-
MyBaHHSA MONbCBKOr0 PUHKY npaui Ta 3300BOSIEHHS
notpeb poboToaasLiB.

BaxxnnBoo € TakoxX onTuMisauis npouecy coui-
anbHOI iHTerpauii 4epes3 akTuBI3aLilo SK caMnx Mi-
rpaHTiB, Tak i NPUAMaKYOro CycninbLCTBa, 3 JOTPU-
MaHHSAM Mpas JIOAEN | KyNbTYPHOI iBEHTUYHOCTI 060X
CTOpiH. [onosigadi, ki B3ann y4acTb Y KOHhepeHL;l
«MicTto — 6aratoHauioHanbHUIA NPOCTIP iHTerpau;ji»
obroesoptoBany BULLEBKa3aHy Npobnemarunky, npeg-
CTaBnAYM Nornagy, iHiiatmen i metogn iHTerpauil,
AKi 6 [O3BONMAM rPOMaasHaM TPETIX KpaiH neranb-
He, 6e3neyHe Ta CNpUATINBE NepebyBaHHs | poboTy
B NonbLw,i.

| —
| PEHSKEURRAISNSEA
TEBA CASITDARTEZA

W .l' %
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Co warto wiedziec o pracy

sezonowej?

lLlo noTpiOHO 3HaTH NPO Ce30HHY

poooty?

Praca sezonowa to rodzaj zezwolenia na
prace, o ktéry pracodawca ubiega sie w powia-
towym urzedzie pracy. Z zatozenia procedura
miata utatwi¢ zycie przede wszystkim rolnikom
i sadownikom zatrudniajgcym pracownikéw na
krotki okres w ciggu roku. Okazuje sie jednak, ze
przepisy dotyczace pracy sezonowej nastrecza-
ja wielu probleméw zaréwno pracodawcom, jak
i samym urzednikom PUP-6w, ktérzy zezwolenia
wydaja.

Co musisz wiedzie¢ o pracy sezonowej:

e zezwolenie wydawane na okres nie dtuzszy

niz 9 miesiecy w roku kalendarzowym,

e dotyczy tylko i wytgcznie pracy w okreslo-
nych branzach gospodarki,

e w przeciwienstwie do oswiadczenia o po-
wierzeniu pracy dotyczy wszystkich cudzo-
ziemcow (np. z Indii, Pakistanu Banglade-
szu itd.),

e w ramach jednego, waznego zezwolenia na
prace sezonowg cudzoziemiec moze wyko-
nywac prace wskazana przez pracodawce
we wniosku do PUP oraz inne prace sezo-
nowe,

Ce30HHa poboTa-Le Bug 003BONY Ha poboTy,
ANs oTpuMaHHsA sKoro poboToaaselb Nofae 3a-
ABKY B pailoHHe ynpaBniHHA npadi. o igei, npo-
uenypa nosuHHa 6yna NonerwnT XUTTsa B nep-
Wy Yyepry hepmepam i cafiBHMKaM, AKi HanMarTb
npauiBHNKIB HA KOPOTKNI CTPOK NPOTArOM POKY.
OpHak BUABMOCH, WO NpaBuia Woao CE30HHOT
po6oTu cTBOPIOKOTL 6arato npobnem gk poboTo-
JaBusaM, TakK i camuMMm npauiBHMKaM ynpasfiHHSA
npadi, WO BMOaTb O3BONU.

LLlo noTpibHO 3HaTK NPO CEe30HHY PObOoTY:

® [03BiN BUOAETLCA HA CTPOK, WO He nepe-
BULLYye 9 MicAUiIB y KaneHgapHOMY poui,

® CTOCYETbCSH TifIbKM Po6OTM B NEBHUX ra-
Ny38X €KOHOMIKMU,

* Ha BigMiHy Bif 3a8BU NPO OOPYYEHHS pPO-
60TV MOWMPIOETLCA Ha BCiX iHO3eMLuiB
(Hanpuknag, 3 IHgii, MakucTtany, banrna-
new iT.n.),

® Yy pamMKax OfHOro fit4oro [03BOJSly Ha
CE30HHY pPo6OoTYy IHO3EMELL MOXE BUKO-
HyBaTn pob6OTy BKasaHy poboTogasuem
y 3asaBLi nogaHin oo ynpasniHHA npaui Ta
iHWIi ce30HHi poboTw,

® samo zezwolenie na prace sezonowa hie
jest umowa o prace czy umowa cywilno-
-prawng, stosowny dokument musi zostaé
zawarty miedzy pracodawca a pracowni-
kiem (w zrozumiatym dla cudzoziemca je-
zyku),

e w przypadku zmiany stanowiska w ramach
jednego waznego zezwolenia pracodawca
kazdorazowo powinien podpisaé z pracow-
nikiem nowg umowe,

* w ramach waznego zezwolenia na prace se-
zonowa pracownik moze wykonywac prace
inna niz sezonowa do maksymalnie 30 dni,

e pracodawca moze ubiegac sie o przedtuze-
nie zezwolenia na prace sezonowg po upty-
wie 9 miesiecy.

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej

CcaM [O03BiN1 Ha CE30HHY pPobOoTy He €
TpygosMMm abo UMBiNbHO-NPaBOBMM [A0-
roBOpoM, BiAMOBIAHWA OOKYMEHT MNOBU-
HeH ByTn yknageHuin mixx pobotogasuem
i NpauiBHUKOM (3pO3YyMino iHO3eMueM
MOBOIO),
y BUNagKy 3MiHM nocaan B pamkax OgHOro
Aito4oro gossony pobortogaseub LWopasy
NOBUWHEH NignucysaTn 3 npauiBHUKOM HO-
BUIA OOrosip,
B pamMKax f[ito4oro [0o3BOSly Ha CEe30H-
Hy pO6OTYy nMpauiBHUK MOXEe BUKOHYBaTu
iHWY po60oTy, Hi>XK CeE30HHA MakcumManbHO
no 30 gHi.,
poboTogaBeLb MOXEe nogaTu 3asBKy Ha
NPOOOBXEHHS A03BOJly Ha CE30HHY pPo-
00Ty nicna 3akiH4eHHs 9 micAauiB.
ToBapucTBo OPUZ[NYHOI ONOMOru
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Decentralizacja w Ukrainie: nowe mozliwosci
dia wspolpracy polskiego 1 ukrainskiego

biznesu w kontekscie rozwoju ohszarow

wiejskich,

[leuenTpaniayiga B YKpaiHi: HOBi MOXNMBOCTI ANnS
cnisnpaui nonbcbKoro Ta ykpaiHcbkoro Gi3Hecy B
KOHTEKCTI PO3BUTKY CINbCbKUX TEPHUTOPIH,

Ukraina jest jednym z najblizszych sasiadéw Pol-
ski, posiada powigzania mentalne, historycznie, po-
lityczne i ekonomiczne. W mniejszym lub wigkszym
stopniu przezylismy wptyw systemu radzieckiego
i trudne czasy odbudowy po zniszczeniu systemu.

Polska 25 lat temu ukazata Swiatu zjednoczenie
ludzi wokét wspdlnych celdw i szybkg zmiang syste-
mu zarzgdzania, ktéry zapewnit wysoki poziom zycia
ludzi dzisiaj. Ukraina ten kierunek wybrata, niestety,
dopiero po rewolucji godnosci w 2014 roku.

Od 2014 roku Ukraina znajduje sie w aktywnej fa-
zie przeprowadzenia reform. Proces ten uruchomio-
ny zostat jednoczesnie w wielu dziedzinach. | stato
sie to ogromnym wyzwaniem dla Ukrainy i jej oby-
wateli.

Wedtug szacunkow europejskich ekspertow jed-
ng z najbardziej udanych reform w Ukrainie w tym
okresie stata sie reforma decentralizacji i reforma
samorzadu terytorialnego, ktora zostata powotana
w celu zapewnienia redystrybucji srodkéw finanso-
wych na rzecz budzetéw lokalnych i nadania znacz-
nych uprawnien zjednoczonym hromadom.

W tym okresie podjeto nastepujgce dziatania:
w Ukrainie prawie w 60% zostata przeprowadzona

YKpaiHa — oguH 3 Hanbnvkymia cycigis MNonbLyj,
MOB’A3aHUIN 3 HEKD MEHTasIbHO, ICTOPUYHO, NONITUY-
HO Ta EKOHOMIYHO. B Til1 um iHLWIN Mipi M1 NepeXxunu
BNAMB PagaHCbKOI CUCTEMM Ta Yacu BaXKKOro cra-
HOBMEHHSA nicns Ti pyriHaLlii.

Monbwa 25 pokis ToOMy NpogemMoHCTpyBana €a-
HaHHA NOOEN HaBKOMO CriflbHUX Ljinen Ta CTPIMKY
pedopmauiio cnuctemn ynpasniHHA, sika 3abe3neyn-
J1a BUCOKWUI PiBEHb XKNUTTS NOAEN CboroaHi. YKpaiHa
Ha Len wnax ctana, Haxkanb, nuwe nicnsa peBosioLi
rigHocTi, y 2014 poui.

3 2014 poky YKpaiHa nepebysa€e B akTUBHIl asi
pedopmyBaHHs. OgHo4YacHo e npouec 6yno 3any-
WweHo B Baratbox cdepax. | ue crano BemyesHum
BUKMKOM AN YKpaiHu Ta il nrogen.

3a ouiHKaMn €BPOMNENCHKNX EKCNepTiB, OAHIE
3 HalycniwHiwmnx pedopmM B YKpaiHi, 3a uein nepiof
cTana geueHTtpanisauis Ta pedopma MicLueBoro ca-
MOBpPSAyBaHHA, sika Oyna nokvkaHa 3abe3neynTu
nepepo3nofin (iHaHCOBUX pPecypciB Ha KOPUCTb
MicLeBMX BIOKETIB Ta HAQAaTU 3HA4YHI NOBHOBAaXKEH-
HS 06’egHaHNM rpoMagam.

LLlo 3pobneHo 3a uen nepiod: B YKpaiHi mamxe
Ha 60% npoBeneHo pedopMy 6a30BOr0 PiBHA —

Za\

<

reforma na poziomie podstawowym - utworzono
900 zjednoczonych hromad terytorialnych — (dalej
zwanych ZHT), ktére dobrowolnie zjednoczyty sie
w 4 187 rad — prawie 40% ogdlnej liczby rad pozio-
mu podstawowego, ktére istniaty w Ukrainie przed
rozpoczeciem reformy. | te 900 ZHT zaczeto na swo-
im poziomie zarzgdzac gruntami, gospodarka miesz-
kaniowo-komunalng, architektura i budownictwem,
edukacjg, opieka medyczng, Swiadczeniem ustug
administracyjnych, przyciggnieciem inwestycji itp.

W ciggu ostatnich kilku lat udziat budzetoéw lo-
kalnych w catosciowym budzecie Ukrainy przekro-
czyt 50%. Suma budzetéw lokalnych wynosi 16 %
PKB panstwa. A to oznacza, ze wiasnie samorzady
nareszcie otrzymaty finanse na realizacje swoich
uprawnien i zarzadzanie terenami. Przypomne, ze
przed rozpoczeciem reformy wiekszo$¢ uprawnien
(zarzadzanie gruntami, rozwojem gospodarczym,
sfera gospodarki komunalnej, edukacjg, podstawo-
wa medycyng itd.) nalezato do rejonowych admini-
stracji panstwowych, ktérych przewodniczacy byl
powotywani przez Prezydenta.

To, oczywiscie, miato swoje polityczne odbicie
i utrudniato komunikacje miedzy spotecznoscia a od-
powiednimi organami, poniewaz zadnego dialogu
spotecznego pomiedzy administracjg, a spoteczen-
stwem w rzeczywistosci nie byto. Przewodniczgcych
nie wybierali ludzie, lecz mianowat Prezydent. To
réwniez prowadzito do powstania probleméw w rela-
cjach z biznesem na zarzadzanych terytoriach, pro-
wadzito do korupciji. Ostatecznie kierownictwo kraju
W pewnym momencie zrozumiato, ze rozwaj teryto-
riow i catego kraju bedzie mozliwe tylko dzieki de-
centralizacji i przekazaniu odpowiednich uprawnien
organom i kierownictwu, ktére wybiera spoteczen-
stwo.

Rezultaty tej reformy nastgpity zdumiewajgco
szybko. Lokalne budzety wykazujg wzrost srednio
0 350 procent w stosunku do lat poprzednich, u lo-
kalnych wtadz pojawit sie bodziec do skutecznej eg-
zekuciji podatkow i kontroli.

ctBopeHo 900 o6’egHaHuX TepuUTopianbHUX rpomMap,
(oani OTIN), aki gobposinbHO 06’egHann 4 187 micue-
BUX papg — maixke 40% Big, 3aranbHOI KiflbKOCTi papg,
0a30BOro piBHSA, sKi iCHyBanM B YKpaiHi 4O noyarky
pedopmu. | i 900 OTT BXe ynpaBnsAoTb 3eMeSIbHU-
MU pecypcami, XXUTI0BO — KOMYHaIbHUM rocnogap-
CTBOM, apXiTeKTypow Ta OyAaiBHULTBOM, OCBITOHO,
MEPBUHHOK MeOVLMHOK, HafaHHA agMiHicTpaTus-
HUX NOCNYr HACENEHHIO, 3aly4eHHs1 iIHBECTULN i T.M.

3a ocTaHHi gekinbka pokiB gonst MicueBux 6to-
IPKETIB y 3BeOeHOMY BlofpKeTi YKpaiHu nepesumna
50%. Cyma micuesux 6ropxeTiB cknagae 16 % Big
BBl gepxxasu. A Le 03Ha4vae, Wo came Miclese ca-
MOBPSIAYBaHHA HApPELUTI oTpuMano diiHaHCK Ha 34jiic-
HEHHs1 CBOIX MOBHOBaXKEHb Ta Ynpas/liHHA TepUTOpi-
amMu rpomag. Haragato, wo oo pedopmn GinbLUiCTb
NOBHOBaXKEHb (YNpaBniHHA 3eMeSIbHMU pecypcamu,
€KOHOMIYHNM PO3BUTKOM, CPEPOI0 XUTIOBO — KOMY-
HaNbHOro rocnogapcTea, OCBITO, NMEPBUHHOKO MeU-
UMHOM | T.0.) S3AiCHIOBaNM panoHHi Aep>xaBHi agMi-
HiCTpauji, ronosu SKNX NpuaHadanucs MNpeangeHTom.

Lle, 3Bn4ainHo, Haknagano CBill MOAITUYHUIA Bif-
OUTOK Ta YCKNaaHIOBaNoO KOMYHIKaLii MK HaceneH-
HAM Ta BigMoBigHUMM opraHamu, 60 Nig3BITHOCTI ag-
MiHICTpauii nepepn, HaceneHHsaM (pakTU4HO He 6yrno.
loniB obupann He nogn, a npu3Hadas [MpesnaeHT.
Lle TakoX Hecno BignosigHi npobnemn y B3aEMO-
BiOHOCMHM 3 Bi3HECOM Ha BignoBIiAHNX TEPUTOPISIX,
nopogyKyBano Kopynuito. Ane, HapeLTi, KepiBHUL-
TBO KpaiHu Ha TOl 4ac 3p0o3yMino, Lo 3abe3neyuntu
PO3BUTOK TEPUTOPIN Ta KpalHu B LiSIOMY MOXINBO
Niwe 3aBAsdku geueHTpanisadii Ta HagaHHo Bigno-
BiHMX MOBHOBa>KEHb TUM OpraHam Ta KepiBHUKawm,
AKNX obupae rpomaga.

| pesynstatn ujel pecdopmMn 3pagdy cTtanm nomiT-
HuMK. MicueBi 610)KETU OEMOHCTPYIOTb 3POCTaHHS
B cepegHbomMy B 3,5 pasu, y MicLeBOi Bnaan 3’sBuB-
CH CTUMYN e(PeKTUBHO 361paTh NOOATKN Ta KOHTPO-
JoBaTu Ui NpoLecu.

Cinbcbki Ta cenuwHi 06’egHaHi rpomagmn Brep-
e 3a baraTto poKiB 3aMUCNUNNCA Hapg, NepCcnekTu-
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Wiejskie hromady zjednoczone po raz pierwszy
od wielu lat zaczety zastanawia¢ sie nad perspekty-
wa rozwoju swoich terytoridw, zaczeto opracowywac
strategie rozwoju na 7 — 10 lat, ktérg konsultowano
nie w gabinecie przewodniczgacego rady z ograniczo-
ng ilodcig osob przyblizonych, a z udziatem szerokich
grup spofeczenstwa, przedsigbiorcow oraz zaintere-
sowanych mieszkancow.

Dla wielu z nich szokiem okazaty sie wyniki wstep-
nej analizy spofeczno-ekonomicznej oraz wskazniki
demograficzne hromady. Posiadajac atrakcyjne geo-
graficzne i przyrodnicze warunki lokalizacji, znaczne
zasoby naturalne, ilos¢ gruntéw ornych, Ukraina po-
siada wysoka smiertelnosé, ktdra przewyzsza liczbe
urodzen, znaczacy odptyw mtodych ludzi do wiek-
szych miast i za granice, ponadto bezrobocie, niski
poziom zadowolenia z zycia u mieszkancéw i cheé
wyjazdu przy pierwszej okazji.

Problemy te sg wyzwaniem dla catego kraju. Roz-
wigzaniem tych problemdéw ma by¢ decentralizacja.

Po raz pierwszy od wielu lat ludzie zrozumieli i po-
czuli, ze sukces hromady zalezy od kazdego z nich,
od skutecznosci wybranego menedzera, od profe-
sjonalizmu pracy zespotu. | od tego, jakie punkty dla
wzrostu swojej spotecznosci wybiora, jakie warunki
dla rozwoju biznesu stworza.

| wiasnie rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
w Ukrainie otwiera nowe mozliwosci wspotpracy dla
polskiego i ukrainskiego biznesu.

Rozwazmy dostepne zasoby w tych relacjach.
Obecnie 900 ZHT s3g zainteresowane ulokowaniem
przedsiebiorstw na swoich terytoriach, i liczba ta
codziennie rosnie ze wzgledu na powstanie nowych
zjednoczonych hromad.

Wdrazajac reforme w jednym z regionéow Ukra-
iny — w obwodzie Charkowskim, osobiscie analizo-
watam mozliwosci kazdej z utworzonych ZHT w sto-
sunku do rozwoju ich terytoridow, przede wszystkim
w relacjach zwigzanych z rozwojem biznesu.

Informacyjnie: Obwdd Charkowski - 5,2 % tery-
torium panstwa, 2,6 min ludnosci, 2,5 min ha grun-

BOO PO3BUTKY CBOIX TEPUTOPI, MOYanm po3pobnsaTu
cTparerii po3suTKy Ha 7 — 10 pokiB, He B KabiHETI
y ronoBu 3 0BMEXEHOID KifIbKICTIO HAabNMXXEHNX 00
KepiBHMKa OCi0, a 3a y4acTiO LWMPOKKX Kin rpomag-
CbKOCTI, nignpremMuis, 3auikaBfeHnX MeLLKaHLIB.

Ona 6aratbox 3 HUX Oyno LWOKOM 6auntn pe-
3ynsTaTty NoNepeaHbLOoro aHanisy coujasibHo — eKOHO-
MiYHUX, OemMorpadivyHnX MOoKasHWKIB rpomaaun. MNpu
KOHKYPEHTHUX reorpadivHmMx Ta NpUPOOHIX yMoBax
po3TallyBaHHA rpomMag, HasgBHOCTI 3HAYHMX NPUPOS-
HUX PeCypCiB, BENMUKOI KiNbKOCTI POAKHNX 3eMESb, MU
Ma€EMO BUCOKY CMEPTHICTb, LLIO NEPEBMILLYE HAPOLKY-
BaHiCTb, BiATIK MOI0A0I0 HACENEHHA 0O BEMUKNX MICT,
3a KOPOOH, 3Ha4HWI BiOCOTOK 6e3p0obiTTs, HU3bKUIA
piBEHb 3300BONEHOCTI XXUTTAM Y MELLKaHLiB TepUTO-
pi Ta 6axKaHHs BUiXaTy Npv NepLUii Harog;.

Lle € Buknmkom gns eciei kpaiHu. HapeLwuTi My o1-
puManu iHCTPYMEHT, KU 30aTeH BUPILLWTK Ui Npo-
6nemn — geueHTpanisauis.

Bneplwe 3a 6arato pokiB nogu 3po3yminm Ta
BiQyynu, WO yCnixX TepuUTopil 3aNeXXnTb Bif KOXKHOMO
3 HUX, Bifg eheKTUBHOCTI 06paHOro MeHemkepa, Bif,
NPOECINHOCTI 3any4eHoi 4o poboTn komaHaw. | Big,
TOro, SKi TOYKM 3POCTaHHA O CBOEI rpOMaayn BOHA
06epyTb, SIKi YMOBU )1 pO3BUTKY Bi3HECY CTBOPSTD.

| came us KOHKYpeHLis rpomag B YKpaiHi BigKkpu-
Ba€ HOBI MOXX/IMBOCTI /191 B3aEMOLji NONIbCbKOro Ta
YKpaiHCbKOro Bi3Hecy.

PoarnsiHemo HasBHi akTeBn. CborogHi ue 900 OTT,
SKi 3auikasfieHi y posTallyBaHHi NignpueEMCTB Ha CBO-
iX TepuTopIisX, i us umMdpa KOXXeH OeHb 30iNbLUYETHCS
3a paxyHOK HOBUMX rpomMag, Lo 06’eqHyOTHCS.

3aiMalo4Mcb aKTUBHMM BMPOBAMXXEHHAM pe-
dopmMu B OOHOMY i3 perioHiB YKpaiHn — Ha Xapkis-
LMHI, 1 0cOBNCTO aHanisyBana MOXXJIMBOCTI KOXKHOI
3i ctBopeHux OTI wono posBUTKY TEPUTOPIN, HKi,
B MepLLy Yepry, NoB’a3aHi 3 pO3BUTKOM Bi3HECY.

Josigka: Xapkiecbka obnactb - 5,2 % teputopii
KpaiHy, 2,6 MIH HaceneHHs, 2,5 MJ/H ra Ci/lbCbKO-
rocrnofgapchbkux yriab, 1,9 M/IH ra piais, € npoMucsIo-
BUM Ta Ci/IbCbKOroCcrofapCbKnuM LIEHTPOM, LEHTPOM

tow rolnych, 1,9 min ha gruntdw ornych, jest cen-
trum przemystowym i rolniczym, centrum branzy IT,
obszarem, ktory dynamicznie sie rozwija. Ma znaczny
potencjat naukowy — 86 szkdt wyzszych, z ktorych 31
uniwersytet, ponad 200 tys. studentow oraz wysoko
wykwalifikowane zasoby kadrowe.

Tak wiec, dzi$ na terenie niemal kazdej ZHT
mamy duzy potencjat dla rozwoju alternatywnych
zrodet energii. Zwigkszenie efektywnosci energe-
tycznej wszystkich budynkéw znajdujacych sie w po-
siadaniu hromady jest wyzwaniem dla kazdej z nich,
poniewaz wtasnie te koszty zabierajg najwiecej srod-
kéw budzetu lokalnego. Dla realizacji potrzebne sg
znaczne srodki i nowe technologie, ale rezultaty dla
spofeczenstwa i dla biznesu inwestujgcego w tej
branzy mozna uzyskac dos¢ szybko.

Ciekawym kierunkiem dla inwestyc;ji i prowadze-
nia dziatalnosci jest gromadzenie i segregacja od-
paddw oraz czesciowy ich recykling. W tym kierun-
ku w ukrainskich wsiach i w matych miasteczkach
rozpoczeto procesy dialogu spotecznego ukazujac
wage tego problemu.

Nawiasem mowigc, cata sfera gospodarki komu-
nalnej ZHT Ukrainy jest nieodkrytym terytorium moz-
liwosci dla biznesu. Hromady dopiero tworza swoje
przedsiebiorstwa komunalne i doswiadczenie pol-
skich kolegow w tym zakresie z ich technologiami,
sprzetem i systemem organizacji moze byc¢ przydat-
ne i niezbedne.

Osobnym blokiem mozliwosci pozostaje rolnic-
two, ktére w Ukrainie ma charakter surowcowy, nie
przetwodrczy. A dla rozwoju obszardéw wiejskich po-
trzebna jest zmiana i przeformatowanie tego kierun-
ku, co zapewni odpowiedni rozwdj rolnictwa, o kto-
rym duzo sie méwi w ostatnim czasie.

Wtasnie ten kierunek chciatabym przedstawic
naszym polskim partnerom. Dzi$ na terenie kaz-
dej ZHT sg duze i mate gospodarstwa rolne, kto-
re uprawiajg i sprzedajg surowce. Najpopularniej-
sze to: pszenica, kukurydza i stonecznik. | nawet
duze przedsigbiorstwa rolnicze, majgc od 3 do 6

IT- iHgycTpIil, Wo anHamidHO po3BuBaeTLCS. Mae 3Ha-
YHUK HayKoBuvi rnoteHuyian — 86 BH3, 3 Hux 31 — yHi-
BepcuteTy, noHag 200 TuC. CTYAEHTIB, BUCOKOKBaSTi-
ikoBaHI KafpoBi pecypcu.

OT>xe, cborogHi Ha TepuTopii Mari>ke KoxkHoT OTT
MaeMO 3Ha4YHUI MNoTeHUian Ons po3BUTKY anbTep-
HaTUBHOI eHepreTukn. [ligBuULIEHHS eHeproedek-
TUBHOCTI BCiX OyaiBesb, WO 3HaXoOATbCH Y BAacHO-
CTi rpoMagy € BUKIIMKOM 011 KOXKHOI TepuTopii, 60
came Lj BUTpaTu 3’igatoTb 6arato KOLUTIB MiCLLEBOro
6ropkeTy. Ha e noTpibHi 3Ha4Hi KowTn Ta HOBI TEX-
Honorii, ane peaynsrar i ona rpomagy i gnsa 6isHecy,
KU Npurge B Lo cdepy, MOXXHa oTpuMaT gocTaT-
HbO LLBUAKO.

LlikaBuM HanpsiMKOM s iIHBECTULIN Ta 3anpoBa-
IPKEHHS1 BisHecy € 36ip Ta COPTYBaHHsS CMITTS, YacT-
KoBa 1oro nepepobka. B LboMy HanpsiMKy B yKpa-
THCbKUX cenax i Manux Mictax po3no4vato BedeHHs
po60TK 3 HACENEHHSAM.

Lo pedi, BCA cthepa XUTNOBO — KOMYHaITLHOMO
rocrnogapctsa OTI YkpaiHn € Teputopierd MOXINBO-

ctenn ons GisHecy. pomagn TiNbKu CTBOPIOKOTL CBOI

KOMYHasTbHI NignpryeMcTBa i AOCBIA, NONLCEKNX Koner
Yy ujin chepi 3 ix TexHonorisammn, 0bnagHaHHSAM Ta cucTe-
MOIO OpraHi3auji MoXxe ByTy KOPUCHUM Ta HEOOXIOHUM.

Okpemum 6NOKOM MOXX/IMBOCTEN MOXXHA BULi-
TN | CiNnbCbKe rocrnogapcTBo, ke B YKpaiHi mae
CUPOBUHHWIA HaNpsIMOK. A NSt PO3BUTKY CiflbCbKNX
TEPUTOPI came 3MiHa Ta nepedopmMaTyBaHHs LbO-
ro HanpsaAMKy MOXXe 3a6e3nedymTu Takuii noTpidHUN
CiNbCbKMIN PO3BUTOK, NPO AKNIA 6araTto roBopsiTb OC-
TaHHIM YacoM.

Came uen Hanpsamok s1 6u BuainMna 3 NoMixK iH-
LUMX OO0 yBaru Hawmx nosibCbKux NapTHepiB. CborogHi
Ha TepuTtopii koxkHoi OTI € Benuki Ta Mani 3emnes-
NACHVKN, KOXKEH 3 SIKMX rOCMNOAaptoe Ha CBOIN Tepu-
TOpIl, NPOAAE CUPOBVHY — Y TO MLUEHNLS, KYKYPYA3a,
COHSILLUHMK — HarnonynsapHiwi Kynstypu. | HaBiTb Be-
JIMKi arpapHi nignpuemcTsa, Maroun Big 3 o 6 Tuic. ra
3eMri NPoJa0Tb CBOK CUPOBUHY arpoTpengepam, He
BMPOGAOYN KIHLEBWIA NPOAYKT, 3aBOsKMN BUPOOHW-
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tys. ha ziemi sprzedajg swoje surowce hie prze-
rabiajgc ich w produkt koricowy. Dzieki produk-
cji mozliwe bytoby zwigekszenie zyskow, rozwdj
przedsiebiorstwa, tworzenie dodatkowych miejsc
pracy i zwiekszenie wptywdw do budzetu lokalne-
go, zapewniajac tym samym rozwdj infrastruktury
terendéw wiejskich. Dotyczy to réwniez matych go-
spodarstw, ktére uprawiaja pszenice, kukurydze,
stonecznik i jeszcze w wigkszym stopniu sg za-
ktadnikami cen inwestora.

To samo dzieje sie w branzy hodowli zwierzat,
ktéra w ostatnim czasie wtasnie z powodu zaleznosci
hodowcy od kupca przezywa regres. | wtasnie tu jest
znaczne pole do rozwoju. Nasi polscy koledzy juz od
wielu lat pokazujg wzrost wartosci dodanej produk-
tow. Nawet maty farmer jest w stanie zorganizowac
cykl dostaw produkcji do lokalnych przetworcéw.
Wiasnie to jest nisza, ktéra nie jest wypetniona dzis
w ukrainskiej wsi. Sytuacja ta wigze sie z odpowied-
nimi tradycjami, ktére rozwinety sie w ciggu wielu
lat, z brakiem zrozumienia odpowiednich technologii
i Srodkéw na ich wdrozenie.

Jednak na terenie ukrainskiej wsi jest ziemia i sa
zasoby sity roboczej, ktére moga wytwarzac produkt,
oparty na polskich technologiach i na polskim sprze-
cie. | to moze byé przedmiotem zainteresowania dla
polskich producentéw urzadzen, ktére mogtyby byé
dostarczane do Ukrainy.

Jesli spojrzymy na asortyment ukrainskich skle-
péw i supermarketéw — widzimy, ze jest on w 50-70
procentach wypetniony importowanym towarem.

Polska, majgc stabilne rynki zbytu i duze do-
Swiadczenie w organizacji produkcji zywnosci —
przetwdérstwo, zamrazanie, sortowanie, pakowanie
owocow i warzyw, moze poszerzy¢ obszar produk-
cji i pozyskiwania surowcow poprzez ukrainiskich
partnerow i ukrainskie obszary wiejskie. | wiasnie
teraz jest najlepsza okazja dla realizacji podobnych
projektéw. Wiadze lokalne sg otwarte na wspétpra-
ce z biznesem, nastawione na wspieranie inicjatyw
i tworzenie komfortowych warunkéw pracy, w celu

LTBY SIKOro MOXXnBO 61 6yno 36inbLysaTi CBili npu-
OyTOK, pO3BMBaTW MiANPUMEMCTBA, CTBOPIOBATM LO-
[aTKoBi poboui Micus Ta 36inbLUyBaTX HAOXOOPKEHHS
0O MicLueBoro OIOmKeTY, TUM camMum 3abesrnevyoyn
PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPU cena Ta CiflbCbKUin po3Bx-
TOK. Lle TakoXX CTOCyeTbCs | Manoro depmepa, SKuin
3HOB TaKy BUPOLLYE MLIEHWULIO, KyKYpYyA3Yy Ta COHSLL-
HUK i e B BinbLUin Mipi € 3apyYHMKOM LiHK Tpengepa.

Texx came BigbyBaeTbCs i y chepi TBAPUHHULTBA,
sKe OCTaHHIM 4YaCcOM CKOpPOUYETLCHA caMe Yepes 3a-
NeXHICTb BUPOBHWKIB NpoayKLuii Big 3akyniBesibHU-
Ka. | came TyT MaeMo 3Ha4He nose N PO3BUTKY.
Hawi nonbCbki konern BXxe NpoTarom 6aratbox po-
KiB AEMOHCTPYIOTb HaNPSIMOK Ha 36inbLUeHHsa noaa-
HOI BapTOCTi NPOAyKLii. HaeiTb ManeHbKi hepmepu
3aBXXaW OpPraHisoBylOTb NepepobKy CBOEI NPOAyKL;ji
Ta peani3oBytoTb il y CBOEMY perioHi. Came e € Hi-
LLIeto, Sika He 3anoBHEeHa CbOrofHi B YKpaiHCbLKOMY
ceni. Lla cutyauis nos’a3aHa 3 BignosigHUMn Tpagu-
LisiMK1, SIKi BXXe CKnanmcs NpoTaroM 6aratbox pokis,
3 BiACYTHICTIO PO3YMiHHSA BiAMNOBIOHNX TEXHOSOrN Ta
KOLLITIB Ha X BINPOBaAXXEHHS.

Pazom 3 TMM B yKpaiHCbKMUX cenax € 3emMns Ta
TPYOOBI pecypcu, SKi MOXYTb BUPOONATU NPOLYKT,
BUKOPUCTOBYIOHM MOSIbCBKI TEXHONOTIT Ta NONbChbKe
obnapgHaHHs. | ue mMoxe 6yTn UiKaBO BUPOBHMKAM
Pi3HOr0 MOSIbCbKOro 06fagHaHHsA, Aki Mormm 6 no-
cTtadaT B YKpaiHy.

SAKLWo noguBUTUCA HA aCOPTUMEHT YKPaiHCbKNX
MarasuHiB Ta cynepmapketiB — 6a4umo, Lo Hiwa
npopykTiB 3anHaTa Ha 50-70 % iMNopTHUMMW.

MonbLua, Mato4n CBOI yCTaNeHi puHKK 36yTy Ta Be-
JVIKUIA 0OCBIL, Y OpraHisauji gpibHOro xap4oBoro Bu-
poBHMLTBA - MNepepobKn, 3aMOpPO3KK, COPTYBaHHS,
NakyBaHHSA OBOYIB, (PPYKTIB, MOXXE PO3LLUMPUTL Tepu-
TOPIIO BMPOBHMLTBA Ta 3aJTy4eHHsT PECYPCIB 3a paxy-
HOK YKPaiHCLKNX NapTHEPIB Ta YKPaIHCbKUX CiNbChKUX
TepuTopiil. | came 3apas Halkpalla cuTyauis anga pe-
anisavji nogibHux npoekTiB. Micuesa Bnaga BigkpuTa
0n4a cniBnpavi 3 6i3HecoM, HanalToBaHa Ha NigTPUMKY
iHiLjaTMB Ta CTBOPEHHA KOMOPTHUX YMOB OJ151 MOro

zwiekszenia miejsc pracy na terenach wiejskich
i ilosci podatkow.

Wiodaca role w realizacji tej koncepcji w najbliz-
szym czasie beda odgrywac instytucje, ktére zrze-
szajg przedstawicieli biznesu obu krajow, takie jak
Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza, ktéra syste-
matycznie otrzymuje informacje na temat popytu
i podazy z obu stron i moze zapewni¢ organizacyjna
i profesjonalng opieke w realizacji konkretnych pro-
jektéow poprzez swoich przedstawicieli zaréwno na
terenie Polski jak i Ukrainy.

Diana Barinowa, cztonek Rady Polsko-Ukrain-

skiej Izby Gospodarczej, Dyrektor Przedstawiciel-
stwa PUIG w obwodzie Charkowskim

poboTn abn 3abe3ne4nTi 36iNbLUeHHA POBoYMX MiCLb
Ha CiNbCbKMX TEPUTOPISX Ta 06CAriB NOAATKIB.

MpoBigHy ponb y peani3auji L€l KoHuenuil Hal-
6nvx4YMMm Yacom 6yayTb BigirpasaTty opraHisawi, SKi
06’eOHYI0Tb NpeacTaBHUKIB BidHecy 060X KpaiH, Ak
TO lNonbCbKo-yKpaiHCbKa rocrnogapya nanara, sika
CUCTEMHO OTPUMYE iHOPMALLlo MPO NONUT Ta NpPo-
nosuuii 3 060x 60KiB Ta MOXe 3abe3ne4ynTn opraHi-
3auiHuin cynpoBig, peanisauii KOHKPETHUX NPOEKTIB
3a paxyHOK CBOIX MPeACTaBHUKIB AK Ha TepuTopil
MonbLi, Tak i YKpaiHu.

Hiana bapuHoBa, YrieH Pagn lNosbCbKo-yKpaiH-
CbKOI rocriofap4oi nanaty, QupekTop npegcraBHu-
yrsa lNYTT] B XapkiBCbKivi obnacTi

KijéWjuz od 801 Zr flyuia.com warsaw@flyuia.com
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Reforma sadownictwa

w Ukrainie: gtowne zmiany
strukturaine
Cynosa pedopma B YkpaiHi:
OCHOBHI CTPYKTYPHI 3MIHU

Za\

<

GENTLS

LAW

W latach 2013 - 2014 roku spoteczenstwo Ukra-
iny w drodze demokratycznych przemian, okreslito
zatozenie, ze rozwoj panstwa powinien odbywac sie
w kierunku umachniania demokracji i poszanowania
prawa na podstawie europejskich wartosci i daze-
nia aby stac sie integralng czescia rozwijajacej sie
Europy. Jednym z kluczowych elementéw rozwoju
panstwa na tej drodze jest reforma sgdownictwa, bo
to wtasnie na sgdownictwie i sprawnym aparacie sg-
downiczym spoczywa funkcja ochrony legalnego ka-
pitatu, inwestycji zagranicznych i prawa prowadzenia
legalnej dziatalnosci gospodarczej w Ukrainie.

FIRM

Y 2013 - 2014 pokax yKpaiHCbKe CyCrifIlbCTBO
OCTaTO4HO BU3HAYNIOCH 3 TUM, LLIO PO3BUTOK Oep-
>KaBW NMoBuWHeH BiabyBaTUCb Yy HaNPsAMKY 3MiLHEH-
HA OeMoKparTii Ta BEPXOBEHCTBA MNpaBa Ha OCHOBI
€BPONENCHKMX LIIHHOCTEN Ta NparHEHHsI CTaTu He-
Bi’EMHOIO YaCTUHOK npouBiTato4oi €sponn. Ha
LbOMY LUASXY OAHUM i3 KIKOHOBUX €fIEMEHTIB pO3-
OynoBu gepxkaBu € cypoBa pedopma, agke came
Ha Cy[oBY MKy Bnagu noknageHa yHKUia 3axu-
CTYy NneranbHOro Kanitasny, iHO3EMHUX iHBECTULN Ta
npasa 6e3nepeLLKoaHO 3AINCHIOBaTN 3aKOHHY Nig-
NPUEMHULBKY OiSANBHICTL B YKpaiHi.

Podstawy prawne reformy

sgdownictwa w Ukrainie

Decydujaca role w reformie sgdownictwa ode-
graty zmiany w Konstytucji Ukrainy dotyczace spra-
wiedliwosci, ktére umozliwity rozpoczecie ponow-
nego uruchomienia systemu sadownictwa i zmiane
jego struktury. Zmiany dotyczg waznych instytuciji,
a mianowicie, adwokatury i prokuratury, a takze
podstaw budowania efektywnego systemu wyko-
nywania orzeczen sadoéw.

Na podstawie ustalonych w Konstytucji Ukrainy
podstawowych zasad sprawiedliwosci oraz przez
ukrainski parlament zostaty przyjete prawa: ,,O sa-
downictwie i statusie sedziow”, ,,O postepowaniu
wykonawczym”, ,,O Najwyzszej Radzie Sprawiedli-
wosci”, ,,O0 Najwyzszym Sadzie Antykorupcyjnym
Ukrainy”, ponad to, nowe kodeksy proceduralne.

Ustawag - ,,O zapewnieniu praw na sprawiedliwy
sgd” zostat wprowadzony system oceniania kwali-
fikacji dziatajgcych sedziow — czyli wszyscy sedzio-
wie musza przejs¢ atestacje pod katem zdolnosci
do dokonywania orzekania.

Zaktualizowana struktura

systemu sadowniczego Ukrainy

System sadowniczy Ukrainy podzielony zostat
wedtug specjalizacji sadow i sktada sie z trzech
ogniw (instancji). Kazdemu z nich przypisane sag
indywidualne funkcje specjalne: Lokalne sady lub
sady pierwszej instancji odpowiedniej specjalizaciji,
ktoére majg do czynienia z postepowaniem cywilnym
i karnym, gospodarcze, administracyjne. Sady dru-
giej instancji lub powszechne apelacyjne, gospo-
darcze i administracyjne. Sady instancji trzeciej lub
kasacyjnej — Sad Najwyzszy.

Oddzielnie przewidziano utworzenie wyzszych
specjalistycznych sgdéw: Wyzszy Sad ds. Wia-
snosci Intelektualnej i Wyzszy Sad Antykorupcyjny.
Wybér sedziow odbywat sie na zasadzie otwartego
konkursu z udziatem specjalnie zaangazowanych
renomowanych miedzynarodowych ekspertow.

3akoHoaaB4va 6a3a cynoBoi

pedopmun B YKpaiHi

BusHavanebHy ponb y cyfosiin pedopmi Bigirpa-
Jn 3MiHK go KoHeTutyuil YKpaiHu woao npaesocya-
04, 9Ki 0O3BOANAM pO3MNoYaTy nepesanyck cygoBol
CUCTEMU Ta 3MiHy ii CTPYKTYpU. 3MiHWU TOPKHYIU-
CSA Takux BaXK/IMBUX iHCTUTYTIB SK agBokaTypa Ta
NpoKypaTypa, a TakoX 3akjany 0CHOBWU NoBGyaoBM
e(EeKTUBHOI CUCTEMUN BUKOHAHHS Cy0OBUX PilLEHb.

Ha ocHoBi 3aknageHux y KoHcTuTyuii Ykpai-
H1 6a30BMX NPMHUMNIB WOAO NPaBOCYLAAs YKpaiH-
CbKUM NapnamMeHToM y nogansiomMy 6ynv NpunHaTI
3akoHu «[1po cygoycTpiin i cTaTyc cynais», «[1po Bu-
KOHaB4e NpoBamykeHHs», «[1po Buwy pagy npaso-
cyops», «Mpo Buwmn aHTnkopynuiiHuia cyg, Ykpai-
HW», HOBI MpoLecyasibHi KOOeKCH.

3akoHoM YKkpaiHn «[1po 3abe3neyeHHs npasa
Ha cnpasegAnBuin cyd» Oyno 3anpoBafpkeHO Cu-
cTeMy KBaniikauiiHOro OLiHIOBaHHS Lito4nX cypn-
fiB — TOOGTO BCi cyani MalTb NPONTK aTecTauio Ha
npenoMeT 34aTHOCTI 3AicHIoBaTH NpaBocyans.

OHoBREeHa CTpyKTypa cynoBoil

cucremm YkpaiHm

CypoBa cuctema YKpaiHn nopgineHa 3a cnewi-
anisauieto cyfiB Ta cKNagaeTbCs 3 TPbOX JIAHOK
(iHCTaHUin), Ha KOXHY 3 SAKMX MOKJIageHOo CBOi
ocobnusi yHKLUii: Micuesi cyam abo cyau nepLuor
iHCTaHUIT BignoBigHOI cneuianisadii, Wo po3rnsaga-
I0Tb UUBISIBHI | KpUMiHANbHI cnpasu, rocnogapchbki,
aAMiHiCTpaTuBHI; cyan apyroi iHCTaHuii abo anens-
UiHI 3aranbHi, rocnogapcbki Ta agmiHicTpaTuUBHI
Cyou; cyn TpeTboi abo KacauinHoi iHCcTaHuii — Bep-
xoBHui Cyg.

Okpemo nepenbavyeHo CTBOPEHHS BULLMX CreLi-
anisoaHunx cygis: Buworo cygy 3 nuTtaHb iHTeneK-
TyanbHOI BNACHOCTI Ta BuMWoro aHTUKopynuinHoro
cyny. Bin6ip cynais o OCTaHHBOrO NPOBOANBCS Ha
BiIKPUTOMY KOHKYPCi 3a y4acTiO cheLianbHo 3any-
YeHNX aBTOPUTETHUX MiDKHaApPOoaHMX ekcnepTiB. Odi-
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Oczekuje sie, ze Wyzszy Sad Antykorupcyjny roz-
pocznie prace we wrzesniu 2019 roku.

Sady lokalne (Il instancja)

Ustawg ,,O sadownictwie i statusie sedzidéw”
przewidziano utworzenie sagdow okregowych (I in-
stancji), ktére beda rozpatrywaé sprawy cywilne
i karne po raz pierwszy, czyli rozwiazywacé spory
miedzy obywatelami w zakresie praw i obowigzkow
obywateli, ktére wynikajg ze stosunkéw umownych,
rodzinnych, pracowniczych, dziedzicznych oraz
ziemskich, a takze w wyniku wyrzgadzenia szkody
(sprawy cywilne).

Ponadto, sgdy okregowe petnig funkcje rozpa-
trywania spraw karnych, w ktoérych sad ustala za-
sadnosc¢ zgtoszonego osobie oskarzenia o popet-
nienie przewinienia i wyznacza odpowiednig kare.

Ponadto, sgdy okregowe beda rozpatrywac spra-
wy dot. wykroczen administracyjnych, a mianowicie
naruszenie przepiséw ruchu drogowego, naruszenie
zasad porzadku publicznego i tym podobne.

Sady okregowe beda tworzone w odpowiednim
obszarze obwodu, rejonu miasta lub potgcza kilka
takich rejondw.

Okregowe sady gospodarcze beda rozpatry-
wacé w pierwszej instancji spory powstate w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, do ktérych
naleza spory umowne, korporacyjne, sprawy ogto-
szenia upadtosci, spory o ochronie konkurencji go-
spodarczej i stosowania przepisdw antymonopolo-
wych, dot. prywatyzacji, papieréw wartosciowych,
spory dotyczace wiasnosci intelektualne;.

Okregowe sady administracyjne beda rozpatry-
wacé w pierwszej instancji sprawy w sporach oby-
wateli i os6b prawnych z podmiotami wiadzy. Sa
to przede wszystkim spory z organami wiadzy pan-
stwowej (podatkowymi, celnymi i innymi organami
kontrolnymi), wtadzami lokalnymi, spory zwigzane
z wyborami i referendum, sprawy o zakwestiono-
waniu aktéw normatywnych, a takze dziatan lub za-
niechan organdéw wtadzy.

KYy€ETbCA, WO Buwmin aHTnkopynuinHnin cyg, po3nouy-
He pob6oTy y BepecHi 2019 poky.

Micuesi cyau (I iHCTaHUiA)

3akoHOM YKpaiHu «[1po cyqoycTpili | cTaTtyc cya-
hiB» nepenbadveHoO CTBOPEHHSA OKPY>XKHUX cyais (I iH-
CTaHUii), SKi po3rnagaTUMyTb LMBISbHI | KPUMiIHASBHI
cnpasu BriepLue, TO6TO BUPIYBATUMYTb Crip MiX
rpomMagaHamMu npo IxX UuBinbHi nNpasa i 060B’A3KMU,
SAKi BUHNKAKOTb i3 JOroBipHUX, CIMENHNX, TPYLOBUX,
CNagKoBUX, 3eMeNbHNX BiZHOCWUH, a TAKOX Y pe3ysib-
TaTi 3anogjsiHHA LWKOAKW (LMBINbHI cnpaswy).

TakoX, Ha OKPY>XHi cyan NoknageHo (yHKLo
po3rnsagy KpuMiHanbHUX Crpas, Yy SIKUX Cyfd BCTa-
HOBJIIOE OBI'PYHTOBAHICTbL BUCYHYTOro 0cobi 06Bu-
HyBaYeHHS Y BYNHEHHI KPVMiHANBHOMO NpaBonopy-
LEHHS | Npu3Ha4ae BignosigHe nokapaHHs.

Kpim TOro, okpy><Hi cygm 3aiiCHIOBaTUMYTb PO3-
sS4 cnpas Npo agMiHICTPaTUBHI NPaBoNopYLUEHHS,
TaKnx K NopyLUEeHHS NpasBus JOPOXXHBOro Pyxy, Mo-
PYLUEHHS NpaBu1 MPOMaACbKOro NOPSOKY TOLLO.

OKpy>Hi cygn CTBOplOBaTUMYTbCS Y BiOMNOBiA-
HOMY panoHi obnacrTi, panoHi micTa abo 06’egHyBa-
TUMYTb [eKinbKa Takux panoHis.

OKpy>Hi rocrnopgapcbki cyaym po3rnsgatumMyTb
y nepLini iHCTaHUji cnopwu, WO BUHUKAIOTL Mig yYac
BedeHHs Oi3Hecy, OO SKMX Hanexatb AOOroBipHi,
KopriopaTueHi cnopu, cnpasu nNpo 6aHKPYTCTBO,
CNopu Woao 3axUCTy eKOHOMIYHOI KOHKYpPeHLUIT Ta
3aCTOCYBaHHS aHTVMOHONMOJIbHOINO 3aKOHOAAaBCTBA,
Woao npuBaTtusadii, LiHHMX nanepis, cnopu WoAo
iHTeNeKTyanbHOI BaCHOCTI.

OKpy>kHi agMiHICTpaTMBHI Cyan po3rnsgaTuMyTb
y MNepLin iHCTaHUil cnpasu y cnopax rpomMagsaH Ta
topuanyHNX ocib i3 cyb’ekTammn BnagHUX NMoBHOBA-
XeHb. Lle, Hacamnepen, cnopu 3 opraHamu Aep-
>XKaBHOI Bnagy (MogaTtkoBUMW, MUTHUMMK Ta iHLUUMK
KOHTPOJIOIHYMMY OpraHamu), MiCLUeBMMU opraHamu
BNlagw, Cropu, NoB’si3aHi 3 Bubopamu i pedepeHay-
MOM, CMpaBun NP0 OCKAP>XXEHHS HOPMaTBHUX aKTiB,
a TakoXX i Ym 6e3aissnbHOCTI BULLIMX opraHiB Bnagu.

Wedtug stanu na czerwiec 2019 roku sady okre-
gowe ogdlne i gospodarcze nie sg jeszcze wydolne
organizacyjnie. Ich funkcje wykonuja sady powia-
towe, migdzy-rejonowe oraz rejonowe w miastach,
miejskie, miejsko-rejonowe (dla rozpatrzenia spraw
cywilnych, karnych i spraw o wykroczeniach admini-
stracyjnych), a takze sady gospodarcze obwodow,
Autonomicznej Republiki Krymu, miast Kijowa i Se-
wastopolu (dla rozpatrzenia spraw gospodarczych).

Sady apelacyjne (Il instancja)

Do orzekania w trybie odwotawczym spraw
cywilnych i karnych w poszczegdlnych okregach
stworzone sg sady apelacyjne. Ich uprawnienia
obejmujg osobny okreg — Autonomiczng Republike
Krym, obwdd, m. Kijow oraz m. Sewastopol.

Sady apelacyjne dokonuja ponownego rozpa-
trzenia spraw cywilnych i karnych na skargi odwo-
tawcze stron postepowania sgdowego w przypad-
ku, gdy jedna z nich uwaza, ze orzeczenie lub wyrok
sgdu sa niezgodne z prawem oraz nieuzasadnione.
Podczas rozpatrywania apelacyjnego, Sad ma pra-
wo do ponownego zbadania okolicznosci sprawy
i wnioskéw dowodowych stron. Moze pozostawié
decyzje (wyrok) sadu pierwszej instancji bez zmian
lub anulowac go i podja¢ nowa decyzje (wyrok).

Sprawy gospodarcze i administracyjne rozpatru-
ja w trybie odwotawczym odpowiednie sady apela-
cyjne gospodarcze i sady apelacyjne administracyj-
ne. Ich kompetencije dotycza okregdéw apelacyjnych,
ktdre terytorialnie tacza kilka jednostek administra-
cyjno-terytorialnych (obwoddéw, m. Kijow itp.).

Sad Najwyzszy (lll instancja)

Najwazniejszym ogniwem w systemie sgdowni-
czym jest Sad Najwyzszy — organ utworzony prak-
tycznie od poczatku zgodnie z przyjetymi zmiana-
mi w Konstytucji i odpowiednich ustawach. Nalezy
zauwazyc, ze w Ukrainie przeprowadzono otwarte
konkursy na stanowiska sedziéw nowo utworzo-
nego Sadu Najwyzszego, w ktérych udziat mogli

CTtaHoM Ha 4epBeHb 2019 poky OKpY>XHi 3arasb-

Hi Ta rocnogapcbKi cyau He CTBOPEHO, X (DyHKLl

BUKOHYIOTb PaOHHI, Mi>KPanoHHi, panoHHi y MicTax,
MiCbKi, MICbKpPanoHHi cygu (3 po3rnsagy UMBINbHUX,
KpUMiHasibHUX Ta cnpaB Npo agMiHicTpaTueHi Npa-
BOMOPYLLEHHS), a TaKOXK rOCnofapcbKi cyan obnac-
Ten, AP Kpum, micT Knesa ta CeBactonons (3 pos-
rnagy rocnogapcbKux Crpas).

AnensauinHi cyam (Il iHcTaHLis)

Ons nepernsgy B anensuinHoMy NoOpsgky Lun-
BifTbHUX | KPMMiHANBHNX CNPaB Yy BignoBigHUX OKPY-
rax CTBOPEHO anensuiiHi cyan. X noBHOBaXKEHHS
MOLUMPIOOTHCS HAa OKPeMUIn OKPYr — ABTOHOMHa pe-
cny6nika Kpum, obnactb, M. Knis, M. CeBacTonosib.

AnenauinHi cyon 3AiNcHI0ITL NOBTOPHUA PO3-
MAL UMBINBbHUX | KPpUMIHANbHUX cripas 3a anens-
LiHAMKN CKapramMu CTOpPIH CyA0BOro npouecy Yy Bu-
nagKy sIKLLO ofHa 3 HUX BBaXKae PillEeHHS Yn BUPOK
Cyoy HE3aKOHHUM i HeobrpyHToBaHum. [lig 4yac
anensauinHoro pos3rmsagy cyd Mae npaso NOBTOPHO
gocnigpKysat obcTaBMHM crnpasu i nogaHi cTopo-
HaMK OOKa3n; MOXE 3a/MWNTU PilleHHs (BUPOK)
cyay nepLuoi iHcTaHL,ii 6e3 3miH abo ckacyBaTtm NOro
i MPUAHATY HOBE PiLLEHHS (BUPOK).

locnopapcebki Ta agMiHicTpaTuBHI cnpaBu ne-
pernagatoTb B anensuinHoMy nopsaky BignosigHi
anensuinHi rocnogapcbki Ta anensuinHi agMmiHicTpa-
TUBHI Ccyaun. IX MOBHOBa&KEHHSI MOLLUMPIOIOTHCS Ha
anensuiiHi okpyrn, siki TepuTopianbHO 06’€AHYIOTh

OeKinlbka agMiHiCTpaTMBHO-TEPUTOPIaNIbHUX  Oau-
HuUb (06nacTen, M. Kuis ToLO).

BepxosHun Cyp (lll iHcTaHLLiNA)

HaliBuwwoo naHkow y cydosiin cuctemi € Bep-
xoBHuIM Cya — opraH, CTBOPEHWUI «3 HyNs» BiAnoBia-
HO A0 NPUNHATUX 3MiH A0 KOHCTUTYLUIT Ta 3aKOHIB.
Cnig 3a3HaunTK, WO B YKpaiHi npoBeneHo asa Bin-
KPUTUX KOHKYPCWU Ha nocagu cypnnis HOBOCTBOpe-
Horo BepxosHoro Cygay, y4acTb Y SKUX MO B3ATU
He nuLwe Aaitodi cypai, a i opuCcTU-HaAYKOBLi Ta Npak-
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wzigé réwniez orzekajgcy sedziowie, jak i praw-
nicy-naukowcy i adwokaci praktykujgcy, ktorzy
spetniajg okreslone w ustawie kryteria. Do udzia-
tu w konkursach zostato aktywnie zaangazowane
spoteczenstwo obywatelskie — utworzono Oby-
watelskg Rade Porzadnosci, w celu wyciggniecia
wnioskéw o kandydacie, jego poprzedniej dziatal-
nosci i zgodnosci oficjalnych dochodéw ze stylem
zycia. kacznie w Sgdzie moze pracowac nie wigcej
niz 200 sedziéw; wedtug stanu na czerwiec 2019
roku wyznaczono 193 sedzidow Sadu Najwyzszego.

Organizacyjnie Sad Najwyzszy sktada sie z czte-

rech sadéw kasacyjnych, ktére rozpatruja w po-
rzadku kasacyjnym, czyli sprawdzajg poprawnosé
stosowania przepiséw prawa, sprawy odpowiedniej
specijalizaciji:

e Kasacyjny Sad Administracyjny. Do jego
kompetenciji zaliczono przeglad spraw z udzia-
tem podmiotéw wtadzy (wtadz panstwowych,
wtadz lokalnych, urzednikéw), spraw zwigza-
nych z ordynacjg i procesem wyborczym oraz
zaskarzenia aktow witadz.

e Kasacyjny Sad Gospodarczy. Prowadzi
sprawy w sporach wynikajgcych z prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej (spory umowne,
korporacyjne, sprawy ogtoszenia upadfosci,
spory w zakresie ochrony konkurencji eko-
nomicznej, a takze zwigzane z zagadnieniami
wiasnosci intelektualnej).

e Kasacyjny Sad Karny. Sprawdza zgodnosc¢
Z prawem orzeczen sgdowych, wydanych
w sprawach pod zarzutem osob o popetnienie
przestepstw kryminalnych.

¢ Kasacyjny Sad Cywilny. Do kompetenciji sgdu
nalezy ponowne rozpatrzenie sprawy w spo-
rach wynikajacych z praw cywilnych i obowigz-
kéw obywateli, a takze w sporach w zakresie
rodziny, pracy, mieszkania, dziedzictwa.

Ponadto w sktad Sadu Najwyzszego wchodzi

Wielka Izba, ktérej gtdwnym zadaniem jest roz-
wigzanie pytan w zakresie jurysdykcji sporu, czyli

TUKYHOYi agBoKaTw, SiKi Bignosigann BCTaHOBNEHUM
3aKOHOM KpuTepiam. [Jo y4acTi y KoHkypcax 6yno
aKTVBHO 3ajly4eHO FPOMafstHCbKe CyCnifibCTBO —
CTBOpeHO [pomapcbKy pagy AOOpOYecHOCTi, no-
KNMKaHy patu CBOI BUCHOBKW WOAO KaHaupaTta,
Moro nonepegHbOI AisNbLHOCTI Ta BignoBigHOCTI odi-
LinHMX goxopis cnocoby »xutTsa. Beboro y Bepxos-
Homy Cygi moxxe npautoBaTtu He 6inbLue 200 cynnis;
CTaHOM Ha 4epBeHb 2019 poky npusHadeHo 193
cynni BepxosHoro Cypay.

OpraHizauinHo BepxosHuin Cyp cknagaeTtbcs
i3 YOTMPLOX KacauiHUX cyAdiB, AKi NepernsgalTb
y KacauiniHoMy nopsgky, To6To nepeBipstoTb npa-
BUJIbHICTb 3aCTOCYBaHHSA HOPM npasa, cnpasu Bij-
MOBIgHOI crieyianisau;i:

e Kacauiithun apgmiHictpatmBHuin cya. [o
Noro KoMneTeHUil BigHECEHO nepernsag cnpas
3a yyacTio CyO’eKTiB BnagHUX MOBHOBaXKEHb
(oep>xaBHUX oOpraHiB, MiCLEBUX OpraHis Bna-
am, nocagoBux ocib), cnpas, NOB’A3aHNX 3 BU-
OOpYMM MPOLLECOM Ta OCKap)XEHHS aKTiB Op-
raHis Bnagu.

e KacauiiHuin rocnogapcbkun cya. eperns-
Jae cnpasn Yy cnopax, Lo BUHUKAKTb Npu Be-
OeHHi 6i3Hecy (morosipHi, KopnopaTusHi Cro-
pu, cnpasn Npo 6aHKPYyTCTBO, cnopu y cdepi
3axXUCTYy EKOHOMIYHOI KOHKYpeHLIi, a TakoX
NOB’A3aHi 3 MUTAHHAMW iIHTENEeKTyanbHOI Bnac-
HOCTI).

e KacauiriHuin kpumiHanbHUiA cya. Nepesipse
3aKOHHICTb Cy[OOBUX PilleHb, NMOCTaHOBEHNX
y cnpaBax 3a 3BMHYBa4YeHHAM OCif Y BUMHEHHI
KPUMiHaNbHUX NPaBonopyLUEHb.

e KacauiriHmin yuBinbHuUA cyp. [JO KOMNETeH-
il cygy HanexxuTb nepernsg cnpas y cnopax,
L0 BUHMKAOTb i3 LUMBINbHUX Npae i 060B’s3-
KiB rpoMafsiH, a TakoX y CiMenHux, TpyooBuXx,
XKUTNOBKX, CNagKoBMX Cropax.

Takoxx go cknagy BepxosHoro Cygy BxoauTb

Benuka lNManaTta, OCHOBHMM 3aBOaHHAM SKOI € BU-
PiLLEHHSA NUTaHb NPO PUCOUKLID cnopy, To6To 3a

zgodnie z zasadami jakiego postepowania sgdo-
wego i w jakim sadzie (administracyjnym, cywilnym
lub gospodarczym) nalezy rozpatrywaé¢ odpowied-
nia sprawe. Ponadto Wielka Izba prowadzi ponow-
ne rozpatrywanie sprawy w celu zapewnienia jed-
nolitego stosowania przepiséw prawa przez sady
wszystkich jurysdykciji. W jej sktad wchodzi pieciu
sedzidw z kazdego sadu kasacyjnego oraz Prezes
Sadu Najwyzszego.

Zmiany w trakcie przygotowania
do wprowadzenia
W kolejnych etapach reformy sadownictwa
przewiduje sie petne wdrozenie instytucji e-sadu,
ktory przewiduje mozliwos¢ sktadania i odbierania
dokumentow sgdowych w formie elektroniczne;
i stopniowej rezygnacji z papierowych spraw sg-
dowych. W najblizszym czasie zostang utworzone
zaktualizowane sady pierwszej instancji — okrego-
we sady ogolne i gospodarcze, w ktdrych zostanie
zapewniona obsada odpowiedniej ilosci sedziow
w celu szybkiego i skutecznego rozwigzania spraw.
Najwyzszy Sad Antykorupcyjny rowniez przygoto-
wuje sie do rozpoczecie pracy. Tworzony jest takze
Sad Najwyzszy ds. Wtasnosci Intelektualne;.
Réwnolegle przebiega¢ ma reforma adwokatu-
ry, ktéra ma na celu wzrost poziomu zawodowego
i odpowiedzialnosci adwokatéw, wzmocnienia gwa-
rancji ich niepodlegtosci. W trakcie przygotowania
jest takze wprowadzenie reformy edukacji prawne;.
Tak wiec, reforma sadownictwa w Ukrainie trwa
i juz zaczeta owocowac. Dziatalno$¢ nowego Sadu
Najwyzszego pozytywnie wptywa na jednosc praktyki
sadowe. Zostaly przyjete zmiany legislacyjne, a zmia-
ny strukturalne w systemie sadowniczym stopniowo
poprawiajg jakos¢ wymiaru sprawiedliwosci, co sta-
nowi kluczowy element na drodze do budowania pan-
stwa prawnego z europejskimi wartosciami.
Oleh Hromovyi,
Adwokat, Partner Zarzadzajacy GENTLS

npasunamMn SIKOro CyLO4MHCTBA | AKUM CyaoM (ag-
MiHICTPaTUBHUM, UMBIfIBHUM 4M rOCNOAAPChKUM)
cnip, posrnsaaaTn KOHKPETHy cnpasy. Kpim Toro Be-
nvka lNanata nepernsgae crnpasn 3 MeTOO 3abe3-
neYeHHss OQHAKOBOrO 3acTOCYyBaHHS HOpPM npasa
cygamum BCix topucavkuin. o i cknagy obupatotb-
Cs No N’ATb CyAAiB Bif KOXXHOMO KacawinHoro cyay,
a Takox BxoguTtb lonosa BepxosHoro Cyay.

3MiHWN, WO roTyoTbCAa A0

BripoBag>XeHHsA

Ha HacTynHux eTtanax cygoBoi pedopmu oui-
KYETbCA MOBHOLLHHE BNPOBaXXEHHS efIEKTPOHHO-
ro cygy, kv nepepnbavae MOXIMBICTbL NogasaTy
i ogep>XyBaTu CyOoOBi OOKYMEHTU Y eSIEKTPOHHIN
¢dopMmi Ta NOCTYNOBO BiAMOBUTUCH Bif NanepoBux
cypoBux cnpas. Hanbnmx4ynm yacom 6yayTb CTBO-
pPeHi OHOBMEHI Cyou MepLlol iHCTaHLUlT — OKPYXXHi
3aranbHi Ta rocnogapcbki cygn, siki OyayTb yKOMIM-
JIeKToBaHi HeO6XigHO0 KINbKICTHO CynaiB Ans WBWA-
KOro Ta e(heKTUBHOMO BUPILLEHHSA cnpaB. [oTyeTbCS
[0 noyatky poboTn Buwmin aHTUKopynuiiHii cyg,
CTBOPIOETLCA BuLmii cyd 3 NnUTaHb iHTeNeKTyansHoT
BNIACHOCTI.

Ha yaci Takox pedopma agsokaTypu, sika Mae
Ha METi 3poCcTaHHA NPOMECINHOro piBHA Ta BignNoBI-
[anbHOCTI afBoKarTiB, MOCUNEHHA rapaHTin iX He3a-
nexXHocTi. [OTyeTbCca 0O BNpoBagKeHHA pedopma
OPUANYHOI OCBITH.

OTxe, cynoBa pechopma B YKpaiHi TpuBae i Bxe
noyana npuHocuTK cBoi nnogn. LisnbHiCTb HOBO-
ro BepxosHoro Cyay no3uTMBHO BNAWBaE Ha €f-
HiICTb CydoOBOI NPaKTUKK, NPUAHATI 3akoHOAAaBui
3MiHW, & TaKOXX CTPYKTYPHi NEPETBOPEHHS Y CUC-
TeMi CyQoyCTPOK MOCTYNOBO MOKPALWYOTh SKICTb
npasocyaas — KJH0YOBOro efleMEeHTY Ha Lsaxy o
pO30ynoBY NPaBOBOI OEPXXaBU 3 €BPONENCHKUMM
LUiHHOCTAMWN.

Oner IpbomoBuii,
AgBsokart, Kepytounii naptHep GENTLS
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Zmiany w tryhie
przeprowadzenia aukc)
elektronicznych obiektow
mate] prywatyzacji

3MiHMBCS NOPAAOK NPOBEACHHS
eNeKTPOHHNX ayKLioHiB 00’¢KTiB

Manoi npuBaTM3auii

L

Gabinet Ministréw Ukrainy wprowadzit zmiany
dot. zasad przeprowadzenia aukcji elektronicznych
w celu sprzedazy obiektéw matej prywatyzaciji i usta-
lenia dodatkowych warunkéw sprzedazy.

W odpowiednim Rozporzadzeniu nr 361 z dnia
24 kwietnia 2019 roku zostaly wyjasnione kwestie
publikacji w rejestrze elektronicznego systemu han-

F—W?TI\IJ?S

A W

KabmiH 3MiHMB [lopsgoK NMpPOBEAEHHS enek-
TPOHHUX ayKLiOHIB 3 Npofaxy 06’ekTiB Manoi npu-
BaTu3aLil Ta BU3HA4YeHHS 0OOAaTKOBMX YMOB MNpoO-
Oaxy.

BignosigHoto noctaHoBo Bifg 24 KBiTHS 2019
poKy Ne 361 yTO4HEHO NuTaHHA Nybnikauii B peecTpi
eIeKTPOHHOI TOProBOi CUCTEMU Nepeniky 06’eKTiB,

dlowego, listy obiektéw podlegajgcych prywatyzacii,
informaciji o nich i trybie dokonywania czynnosci na
podstawie wynikéw przeprowadzonych aukcji elek-
tronicznych.

Obecnie w razie zaistnienia potrzeby prywatyza-
cji majatku panstwowego lub komunalnego lub jego
czesci w drodze wykupu, organ przeprowadzajacy
procedure prywatyzacyjng jest zobowigzany dokonaé
wpisu 0 tym w rejestrze. A po zawarciu umowy kupna-
-sprzedazy takiego obiektu, organ przeprowadzajacy
procedure prywatyzacyjng powinien opublikowac in-
formacje o przebiegu catego procesu w elektronicz-
nym systemie handlowym.

Zgodnie ze zmianami, prywatyzacja obiektow wia-
snosci panstwowej, ktérych wartos¢ bilansowa w cig-
gu ostatniego rocznego okresu sprawozdawczego nie
przekracza 50 min hrywien, odbywa sie w ustalonym
trybie. Istnieja jednak wyjatki, przewidziane w Usta-
wie. Spefnienie takich warunkéw nalezy potwierdzic¢
w komunikacie informacyjnym, powotujac sie na od-
powiednie akty prawne, zgodnie z ktérymi okreslono
powyzsze warunki dodatkowe.

Procedura uproszczona dotyczy prywatyzacji pa-
kietéw akcji o wartosci mniej niz 50 % kapitatu zakta-
dowego spétki handlowej, ktérej wartos¢ aktywow za
ostatni roczny okres rozliczeniowy nie przekracza 50
min hrywien. Taka procedura zostanie przeprowadzo-
na bez ustalenia warunkéw dodatkowych, z wyjat-
kiem przypadkéw, kiedy ustugi zwigzane z realizacjg
dziatant w zakresie obowigzkowego audytu ekologicz-
nego sg odptatne.

W omawianym akcie prawnym uregulowano takze
procedure prywatyzacyjng w przypadku, gdy wniosek
0 udziat w aukciji elektronicznej zostanie ztozony przez
jednego uczestnika. Jak i w przypadku procedury,
przewidzianej dla przeprowadzonych aukcji, protokot
jest podpisywany najpierw przez uczestnika, a na-
stepnie przez operatora platformy elektronicznej oraz
kierowany do organu prywatyzacyjnego.

SDM Partners Law Firm

WO nignaratoTe npuBaTuaadil, iHhbopmawii npo Hux
i MOPSAOOK BYMHEHHA fil 3a pe3ynsratamu npose-
OEHNX eNIeKTPOHHMX ayKLiOHIB.

BigTenep npun HeobXigHOCTI 3AQiNCHUTY NpuBa-
TU3auilo gep>kaBHoro abo KOMyHanbHOro MamnHa
abo MOro YacTuHW LWASXOM BUKYMY OopraH npusa-
Tn3auii NoBUHEH 3acpikcyBaTtu Lie B peecTpi. A nic-
N YKNafgeHHs JOroBopy KyniBi-npogaxKy Takoro
o6’ekTa opraH npusaTtu3auii NOBUHEH OMNy6niKy-
BaTuW iHopMaLio NPo Le B eNEKTPOHHI TOProsii
CUCTEMI.

3rigHo 3i 3amiHamu npuBaTu3adisi 06’eKTiB oep-
>KaBHOI BnacHOCTi, 6anaHcoBa BapTiCTb SAKUX 3a
OCTaHHI piYHUIA 3BiTHWUI Nepiog, He nepeBuLLye 50
MiNbAOHIB rPUBEHb, 3OINCHIOETLCSA 3a 3BUYaNHO
npouenypoto. Ane € BUHATKKU, nepenbadeHi 3ako-
HOM. HanexHicTb 0 uboro nepeniky HeobxigHo
nigTeepauTn B iHOPMaLiiHOMY MOBIAOMSEHHI,
nocunarwyncb Ha BiANOBIAHI HOPMaTUBHO-MPABOBI
aKTW, 3rigHO 3 SKUMK BU3HAYEHO Taki A404ATKOBI
yMOBW.

CnpowieHo npouegypy npusaTu3auii nakeTis
akuin po3mipoMm MeHwe 50% cTaTyTHOro Kanita-
Ny rocnogapcbkoro nignpuemcTtea, 6anaHcoBsa
BapTICTb aKTUBIB AKOrO 3a OCTaHHIN pPi4YHUA 3BIT-
HUI nepiof He nepesulLye 50 MiNbNAOHIB rPUBEHBD.
BoHa 6ypne sgincHioBaTtnca 6e3 goaaTtkoBux YMOB,
KpiM BUNagKis, Konu noTpibHO onnatuTu Nocnyru,
NnoB’A3aHi i3 34iMCHEHHAM 3axopfiB oo npoBe-
OEHHSA 060B’A3KOBOIro EKONOr4YHOro ayauTy.

TakoXX Bperynb0BaHO npoueaypy npuveatusa-
Uil B pasi, Konu 3asiBy Ha y4acTb B €/1IeKTPOHHO-
My ayKLiOHi NofaHO OAHUM y4acHUKOM. SAK i 3a
npouenypoto, nepepbavyeHoo ansa aykuioHis, WO
BiAGynucs, NpoToOKON NiANUCYETLCA CnoYaTKy ca-
MWM Y4aCHUKOM, NOTiM ONepaTopOM eNleKTPOHHO-
ro MangaH4uky i HanpaBnsETbCA OpraHy npuea-
Tu3auii.

SDM Partners Law Firm
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Instrukcja skladania sprawozdania finansowego przez eKRS <
IHCTpYKUis 3i cknapaHHA piHaHCOBOI 3BITHOCTI 3a gonomoroto eKRS

Szanowni Panstwo, LLlaHOBHI naHi Ta naHose, Kiikamy ,Dodaj zgtoszenie™.

Mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ skrécong in- MpeoctaBngeMo Bawili yBasi CKOPOYEHY iH-
strukcje sktadania dokumentéw finansowych do KRS,  cTpyKuito Wwono cknagaHHa iHaHCOBUX LOKYMEHTIB
przy wykorzystaniu repozytorium dokumentdw finan- B KRS, 3 BUKOPUCTaHHAM peno3nTopito (hiHaHCOBUX
sowych, przygotowang przez Mac Auditor — firme  fokymeHTiB, nigroToBneHy komnaieto Mac Auditor — et | UF | R | e PR | o | i
cztonkowska Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej.  uneHom MonbCbKO-yKpaiHCLKOI rocnogap4oi nanaTu. meRy | s :

-7 | Wylogui

Hatuckaemo Ha ,,Dodaj zgtoszenie”.

3 meTolo nogadi hiHaHCOBMX JOKYMEHTIB 32 O0-
nomoroto eKRS HeobxiaHO 3anTy Ha CanT:

https://ekrs.ms.gov.pl, Ta Bu6patn ,Bezptatne W oknie wyszukiwarki wpisujemy numer KRS pod- Y BikOHe4yky nowyky Brnmcyemo Homep KRS
zgtaszanie dokumentéw finansowych”. miotu, ktérego dokumenty bedziemy sktadac. cy6’eKTa, [OKYMEHTU SIKOro My 6ygemo nogasaru.

Rejestracja nowego zgloszem

Aby ztozy¢ dokumenty finansowe przez eKRS, na-

lezy odwiedzi¢ strone: https://ekrs.ms.gov.pl,
¥ a nastepnie wybraé ,Bezptatne zgtaszanie doku-

-+ mentéw finansowych”.

r

Wysaukivarka KRS 524 - Rejestracia spSiki Inne wiilodki Bezplatne zpaszanie dokumentdw finansawych tinarsewych

ystocaie. Rejestracja nowego zgloszenia - Krok 1 0

aj numer KRS

: : &5 e : . Sprawdzamy czy wszystkie dane spotki sa prawi- ©  TlepeBipsemo 41 BCi naHi KomnaHii BBeaeHi npa-
utworzyé nowe przechodzac ze strony g+c')wnej do P »nep T :

piHKK Ha ,,S24 - rejestracja - Spotki, inne wnioski”.
MigTBEpPOKEHHA 06NIKOBOro 3anncy NpPOBOOUTHCS
3 BUMKOpPUCTaHHSAM nepesipeHoro npodinto ePUAP
ab0o cneuianbHOro nignucy.

KRE:

»924 — rejestracja - Spotki, inne wnioski”. Autory-
zacja konta odbywa sie przy wykorzystaniu profilu
zaufanego ePUAP lub podpisu kwalifikowanego

Narwa/firma padmistu:

Forma prawna: ISPOEKA 7 OGRANICZOMNA ODPOWS

Status zgloszenia: trakcha edycp

Pobiorz
A
EESE bOzPLINIe THOEYE IHWSTEINIA IRINSows | INne dokumanty do Repozytonum Dokunsentéw FINansowyeh, 3 tkie

fghesit informaciy o braku obowlazky sporzadzenia roctnego sprawozdania finansowsgo. Nazwisko Irrvig Pesel

Onabia skladnjaca zglonzunie:

Oclpis dzinb 3:

Onoty uprawniang do reprezentacy

Wersia: 1.62 .

MocnifoBHO 3aMOBHIOEMO: POHOYY Ha3BY 3asaBKM
(HasBa ONs BHYTPILIHBEOrO KOPUCTYBaHHS, Hampu-
knan SF 2018), oatn noyatky i 3aKiH4eHHS nepiony,
3a AKUA NodaeMo 3BiTHICTb. 3i crnucky Bubupa-
€MO BUA, AOKYMEHTIB, siKi xodemo nogatu. [icns
BBEEHHS BCiX OaHuxX BUOMpaemMo MNyHKT ,dodaj
dokument” i npukpinasemMo [oaaTku.

Uzupetniamy kolejno: nazwe robocza zgtoszenia
(nazwa wewnetrzna np. SF 2018), date poczatko-
wa i koncowa okresu, za jaki bedziemy sktadac
sprawozdanie. Z listy rozwijalnej wybieramy rodzaj
dokumentéw, jakie zamierzamy ztozy¢. Po uzupet-
nieniu danych wybieramy opcje ,dodaj dokument”

i rozpoczynamy dodawanie zatacznikow.

Zgloszanse dokumentdw finsnsowych wyMmIgs posisdania konta w systamss

AulCIyEacia koata [#5t cTyRneiciy pan orazows

Po zalogowaniu przechodzimy do ,Przygotowania Micna Bxopy nepexogumo po ,Przygotowania
i sktadania zgtoszen”. i sktadania zgtoszen”.

Foma pravwna:
Bimus zgloszenia:
Osabo skindajycn oloazenia:

Mazwa robocza zgloszenia * |

SF 2018

Podpinywanis 2gloazon Pawisdomiania
udastepnianych do podpisu Dkres, za jaki skindane 34/

Data od *

Data do *

Wyhierz radzaj zghass nia

’ Rodzaj dokumentu MNazwa dokurmnenty Akcje

Brak danych do wydwiebirnia



https://ekrs.ms.gov.pl
https://ekrs.ms.gov.pl

Dodanie dokumentu b4

Data sporzadzenia dokumentu 0

Whybierz z kalendarza date sporzadzenia oryginalnego
dokumentu. Wskeaz date widniejaca w zataczonym
dokumencie finansowym (pliku).

Uwaga! Data sporzadzenia dokumentu nie jest datg
ztozenia zgloszenia oraz nie jest data dodania pliku do
zgtoszenia.

27-03-2019 B

Rodzaj dokumentu @

Sporzadzony zgodnie z MSR i I}

Jezyk dokumentu i ]

~.ax Zaznaczanych plikdw

Plik zawierajacy oddzielny podpis i ]

Status zyloszenia; w trache eyl
Dsoba skdadajaca zaloszenie: Piotr Urynowicsr purynowier@macaudtoe pi

Mazwa robocza zgloszenis * O
SF2018

Ohres, 22 jaki skindane &4 dokumenty @
Data od *

Dot el *

Wybierz rodzaj zgfoszenia
EREADANIE EPRAWCEDAN FINAMECWYTH | INYCH CIOMUMENTOW FINANETWYGH

Uchwaia o podoale Tysku badi pokryciu straty

Uchwatn lub postanowinnie o zntwisrdzeniu
TCIIG0 S AW ania inansrwegs
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